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ABSTRACT 

Objective: The rise in chronic diseases, sedentary lifestyles, and the growing demand for preventive 

healthcare have highlighted the role of health management and coaching. This study provides an 

overview of the current status of health management and coaching profession’s development, 

analyzes its role within healthcare systems, and identifies challenges and future opportunities. 

Methods: A literature review was conducted using reputable scientific databases such as PubMed, 

Scopus, and Google Scholar. Keywords including “health coaching”, “well-being”, “health 

management”, “chronic disease prevention”, “lifestyle intervention”, and “behavioral health 

coaching” were used to ensure a comprehensive scope of research. 

Results: Health management and coaching are increasingly recognized for their ability to support 

behavioral changes, improve chronic disease management, enhance treatment adherence, and 

promote mental well-being. However, the field faces challenges such as a lack of standardized 

training, insufficient integration into healthcare systems, and limited public awareness. 

Conclusion: Health coaching contributes to improved quality of life and plays a crucial role in 

proactive healthcare. To ensure sustainable development, further research, legal recognition, and 

integration into preventive healthcare programs are necessary. 
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TÓM TẮT 

Mục tiêu: Sự gia tăng bệnh mạn tính, lối sống ít vận động và nhu cầu chăm sóc sức khỏe dự phòng 

đã làm nổi bật vai trò của nghề quản lý và huấn luyện sức khỏe. Nghiên cứu này tổng quan thực trạng 

phát triển nghề quản lý, huấn luyện sức khỏe, phân tích vai trò trong hệ thống y tế và nhận diện thách 

thức, cơ hội phát triển. 

Phương pháp: Tổng quan tài liệu từ các nguồn khoa học uy tín như PubMed, Scopus và Google 

Scholar. Các từ khóa tìm kiếm gồm “health coaching”, “well-being”, “health management”, “chronic 

disease prevention”, “lifestyle intervention” và “behavioral health coaching” nhằm đảm bảo phạm vi 

nghiên cứu toàn diện. 

Kết quả: Nghề quản lý, huấn luyện sức khỏe ngày càng được công nhận nhờ khả năng hỗ trợ thay 

đổi hành vi sức khỏe, cải thiện quản lý bệnh mạn tính, nâng cao tuân thủ điều trị và sức khỏe tinh 

thần. Tuy nhiên, ngành này còn đối mặt với thách thức như thiếu tiêu chuẩn hóa trong đào tạo, chưa 

được tích hợp đầy đủ vào hệ thống y tế và hạn chế về nhận thức cộng đồng. 

Kết luận: Nghề quản lý, huấn luyện sức khỏe góp phần nâng cao chất lượng sống và đóng vai trò 

quan trọng trong chăm sóc sức khỏe chủ động. Cần có nghiên cứu chuyên sâu, sự công nhận pháp lý 

và cơ chế tích hợp vào y tế dự phòng để phát triển bền vững. 

Từ khóa: Quản lý, huấn luyện sức khỏe, chăm sóc sức khỏe chủ động, thách thức và triển vọng. 

 

1. ĐẶT VẤN ĐỀ 

Trong những thập kỷ gần đây, sự gia tăng của các bệnh 

mạn tính như tiểu đường, tim mạch và béo phì đã trở 

thành thách thức lớn đối với y tế toàn cầu. Tổ chức Y 

tế Thế giới ước tính bệnh phổi tắc nghẽn mạn tính là 

nguyên nhân gây tử vong thứ ba thế giới, với 251 triệu 

ca mắc năm 2016. Tại Việt Nam, tỉ lệ mắc bệnh phổi 

tắc nghẽn mạn tính ở người trên 40 tuổi là 4,1% và dự 

báo tăng gấp 3-4 lần trong thập kỷ tới [1]. 

Lối sống ít vận động, chế độ ăn mất cân đối và áp lực 

tinh thần khiến nhu cầu cải thiện sức khỏe ngày càng 

cấp thiết. Nhận thức về chăm sóc sức khỏe đang chuyển 

từ mô hình truyền thống sang chủ động và phòng ngừa. 

Trong bối cảnh này, huấn luyện sức khỏe (health 

coaching) trở thành phương pháp hiệu quả giúp cá nhân 

thay đổi hành vi, duy trì lối sống lành mạnh và quản lý 

sức khỏe bền vững [2], [3]. 

Nghề quản lý, huấn luyện sức khỏe đang phát triển 

mạnh, với thị trường dịch vụ đạt 7 tỉ USD và dự báo 

tăng trưởng 6,7% giai đoạn 2022-2030. Hiệp hội Y 

khoa Mỹ khuyến nghị cứ 50 người dân nên có một huấn 

luyện viên sức khỏe. Hiện nay, châu Á - Thái Bình 

Dương là khu vực phát triển nhanh nhất nghề quản lý, 

huấn luyện sức khỏe, đặc biệt tại Trung Quốc và Ấn Độ 

[2]. 

Sự phát triển của nghề đòi hỏi hiểu biết sâu sắc về vai 

trò trong hệ thống y tế, cùng chiến lược rõ ràng để tận 
dụng cơ hội và vượt qua thách thức, đảm bảo sự phát 

triển bền vững của lĩnh vực này. Với nhu cầu chăm sóc 

sức khỏe chủ động của người dân cũng như thu nhập 
mà nghề quản lý, huấn luyện sức khỏe đem lại cho 

người hành nghề, hoạt động đào tạo nghề huấn luyện 
sức khỏe ngày càng xuất hiện và phát triển ở nhiều khu 

vực, quốc gia trên toàn thế giới. 

Nghiên cứu này đánh giá tổng quan thực trạng nghề 
quản lý, huấn luyện sức khỏe; phân tích vai trò trong hệ 
thống y tế; và nhận diện thách thức, cơ hội phát triển 
của nghề quản lý, huấn luyện sức khỏe. 

2. ĐỐI TƯỢNG, PHƯƠNG PHÁP NGHIÊN CỨU 

2.1. Đối tượng nghiên cứu 

- Đối tượng nghiên cứu bao gồm các tài liệu khoa học, 

báo cáo, hướng dẫn thực hành và các nghiên cứu trước 
đây về nghề quản lý, huấn luyện sức khỏe. Các từ khóa 

được sử dụng trong quá trình tìm kiếm tài liệu bao gồm 
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“health coaching”, “well-being”, “health management”, 

“chronic disease prevention”, “lifestyle intervention” 

và “behavioral health coaching”. 

- Nguồn dữ liệu được thu thập từ các tổ chức y tế quốc 
tế như Tổ chức Y tế Thế giới, Trung tâm Kiểm soát và 
Phòng ngừa Dịch bệnh Hoa Kỳ, Viện Y học Quốc gia 
Hoa Kỳ (NIH), cũng như các tạp chí khoa học uy tín 
như The Lancet, Journal of Medical Internet Research, 
BMC Public Health và Health Education & Behavior. 

2.2. Phương pháp nghiên cứu 

Phương pháp tổng quan tài liệu có hệ thống: sử dụng 
các cơ sở dữ liệu khoa học như PubMed, Scopus, 
ScienceDirect và Google Scholar để tìm kiếm, thu thập 
và phân tích các nghiên cứu liên quan đến nghề quản lý 
và huấn luyện sức khỏe. 

3. KẾT QUẢ NGHIÊN CỨU 

3.1. Khái niệm và phạm vi nghề quản lý, huấn luyện 

sức khỏe 

Từ thập kỷ 90 của thế kỷ XX, khái niệm huấn luyện sức 
khỏe (health coaching) bắt đầu hình thành, và đến năm 
2000, thuật ngữ này chính thức ra đời. Ban đầu, hoạt 
động huấn luyện sức khỏe diễn ra tự phát, nhưng đến 
năm 2002, The Wellcoaches (Mỹ) hợp tác với Đại học 
Y khoa Thể thao Mỹ (ACSM) để cấp chứng chỉ chuyên 
nghiệp, chính thức công nhận nghề huấn luyện sức 
khỏe. Từ năm 2002-2018, tổ chức này đã đào tạo gần 
11.000 huấn luyện viên tại 50 quốc gia. Năm 2010, 
Hiệp hội Huấn luyện viên Sức khỏe Quốc gia Mỹ 
(NCCHWC) được thành lập; tiếp đó năm 2017, Hiệp 
hội Huấn luyện viên Sức khỏe Quốc tế (ICHWC) ra đời 
và tổ chức kỳ thi cấp chứng chỉ đầu tiên. Năm 2019, 
nghề huấn luyện sức khỏe được chính thức công nhận 
tại Mỹ với mã nghề CPT loại III. Hiện Hội đồng Quốc 
gia về Huấn luyện Sức khỏe tại Mỹ (NBHWC) đã cấp 
hơn 7400 chứng chỉ hành nghề và xác thực hơn 110 cơ 
sở đào tạo đạt chuẩn [4], [5]. 

Tại châu Á - Thái Bình Dương, nghề huấn luyện sức 
khỏe đang phát triển nhanh chóng với sự mở rộng của 
The Wellcoaches tại Singapore. Hiện nay, các chương 
trình đào tạo huấn luyện sức khỏe phổ biến ở việc cấp 
chứng chỉ ngắn hạn và cao đẳng, phù hợp với đặc thù 
nghề nghiệp. Huấn luyện sức khỏe là một phương pháp 
tiếp cận toàn diện, giúp cá nhân thay đổi lối sống, cải 
thiện sức khỏe thể chất, tinh thần và nâng cao chất 
lượng sống. Nghề này đáp ứng nhu cầu ngày càng cao 
về chăm sóc sức khỏe chủ động, mang lại cơ hội nghề 
nghiệp rộng mở và đóng góp tích cực vào cộng đồng 
[6], [7]. 

3.2. Vị trí việc làm của nghề Quản lý, huấn luyện sức 
khỏe [6], [8], [9] 

Sau khi tốt nghiệp chương trình đào tạo Huấn luyện sức 
khỏe trình độ cao đẳng, sinh viên có thể làm việc ở hai 
nhóm vị trí chính: Huấn luyện viên sức khỏe cá nhân 
(Personal Health Coach/Self-employed Health Coach) 
và Huấn luyện viên sức khỏe doanh nghiệp (Corporate 
Health Coach). 

Huấn luyện viên sức khỏe cá nhân làm việc độc lập, 

tập trung vào các hoạt động: 

- Tìm kiếm và tư vấn khách hàng về lợi ích của huấn 

luyện sức khỏe. 

- Thiết kế chương trình cá nhân hóa theo nhu cầu của 

khách hàng. 

- Đồng hành, giám sát và thúc đẩy trách nhiệm giải 

trình của khách hàng. 

- Quản lý hoạt động kinh doanh cá nhân, bao gồm tài 

chính và chiến lược phát triển. 

Ngoài ra, họ có thể tham gia giáo dục sức khỏe cộng 

đồng, thiết kế chế độ ăn uống và tổ chức chiến dịch sức 

khỏe. Nơi làm việc đa dạng như làm việc online hoặc 

tại nhà (mô hình phổ biến nhất); cửa hàng thực phẩm, 

mạng xã hội (với vai trò blogger hoặc đại sứ thương 

hiệu)… 

Huấn luyện viên sức khỏe doanh nghiệp làm việc tại 

các doanh nghiệp hoặc tổ chức, đảm nhiệm: 

- Cung cấp chương trình huấn luyện cho nhân viên hoặc 

khách hàng doanh nghiệp. 

- Thiết kế, quản lý các chương trình sức khỏe theo 

chính sách của doanh nghiệp. 

- Tổ chức khóa học, hội thảo, sự kiện và phong trào 

nâng cao sức khỏe. 

Nơi làm việc đa dạng như doanh nghiệp, phòng tập 

gym, spa, phòng khám tư nhân; công ty bảo hiểm, 

trường học, bếp ăn; công ty du lịch chữa lành, trung tâm 

vật lý trị liệu. 

3.3. Vai trò và tác động của quản lý, huấn luyện sức 

khỏe 

Quản lý, huấn luyện sức khỏe đóng vai trò trung gian 

giữa bệnh nhân và các chuyên gia y tế, giúp kết nối 

bệnh nhân với dịch vụ chăm sóc phù hợp. Huấn luyện 

viên sức khỏe không thay thế bác sĩ mà hỗ trợ bệnh 

nhân hiểu rõ kế hoạch điều trị, đồng thời thúc đẩy 

những thay đổi tích cực trong lối sống [3], [4]. Theo 

nghiên cứu của Tổ chức Y tế Thế giới, huấn luyện viên 

sức khỏe giúp cá nhân hóa chiến lược chăm sóc dựa 

trên tình trạng sức khỏe và mục tiêu riêng, về dinh 

dưỡng, luyện tập, giấc ngủ và các yếu tố sức khỏe khác 

nhằm cải thiện chất lượng cuộc sống và phòng ngừa 

bệnh mạn tính. Một số nghiên cứu cho thấy, sự tham 

gia của huấn luyện viên sức khỏe giúp giảm chi phí y 

tế và nâng cao hiệu quả điều trị, đặc biệt với bệnh nhân 

tiểu đường, tăng huyết áp, béo phì. 

Không chỉ hỗ trợ cá nhân, huấn luyện viên sức khỏe 

còn góp phần nâng cao nhận thức cộng đồng thông qua 

các chương trình giáo dục sức khỏe như tư vấn tại chỗ, 

hội thảo phòng chống bệnh tật, hỗ trợ xây dựng hành vi 

lành mạnh. Việc phổ biến kiến thức giúp người dân 

chăm sóc sức khỏe tốt hơn, giảm phụ thuộc vào dịch vụ 

y tế khẩn cấp, từ đó giảm tải áp lực cho hệ thống y tế 

[6], [9]. 
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3.4. Thách thức trong nghề quản lý, huấn luyện sức 

khỏe 

Hiện nay, nghề quản lý, huấn luyện viên sức khỏe là 
nghề mới, chưa có khung pháp lý quản lý, cấp chứng 
chỉ hành nghề hay quy định về tiêu chuẩn đào tạo. Điều 
này dẫn đến tình trạng nhiều cá nhân, đặc biệt là những 
người làm trong ngành thực phẩm chức năng, dinh 
dưỡng tự phong là huấn luyện viên sức khỏe mà không 
có chuyên môn phù hợp, dễ dẫn đến sai lệch thông tin, 
ảnh hưởng đến sức khỏe người dân [3], [10]. Ngoài ra, 
hiện nay thực phẩm chức năng được quảng cáo và bán 
tràn lan mà không có sự kiểm soát chặt chẽ, nhiều 
người mua không nhận được hướng dẫn chính xác, 
thậm chí bị lừa dối bởi những lời quảng cáo thổi phồng 
công dụng. Nếu không có đội ngũ huấn luyện viên sức 
khỏe được đào tạo bài bản và cấp phép hành nghề, tình 
trạng này sẽ tiếp diễn, ảnh hưởng tiêu cực đến sức khỏe 
cộng đồng. Do chưa có hệ thống kiểm soát rõ ràng, một 
số cá nhân và tổ chức lợi dụng kẽ hở trong quản lý để 
cung cấp dịch vụ huấn luyện sức khỏe kém chất lượng, 
gây mất lòng tin của người dân [11].  

Mô hình y tế truyền thống vẫn là lựa chọn chính của 
người dân khi có vấn đề về sức khỏe. Bác sĩ, y tá, 

chuyên gia dinh dưỡng đóng vai trò quan trọng, nhưng 
thường không có đủ thời gian để tư vấn chi tiết cho từng 

bệnh nhân, đặc biệt là trong việc thay đổi lối sống, chế 
độ dinh dưỡng dài hạn [12], [13]. Hiện tại, Việt Nam 

chưa có chính sách quản lý nghề quản lý, huấn luyện 
viên sức khỏe. Việc thiếu định hướng rõ ràng từ các cơ 

quan chức năng khiến nghề này chưa thể phát triển 
mạnh mẽ. 4200 

 3.5. Triển vọng phát triển ngành nghề 

Trong bối cảnh chăm sóc sức khỏe chủ động ngày càng 
trở thành xu hướng quan trọng, nhu cầu về huấn luyện 

viên sức khỏe đang tăng mạnh trên toàn cầu. Theo một 
khảo sát tại Mỹ, thị trường chăm sóc sức khỏe chủ động 

đạt 4,2 nghìn tỉ USD, trong đó dịch vụ huấn luyện sức 
khỏe đạt 7 tỉ USD và dự báo giá trị thị trường của các 

doanh nghiệp trong lĩnh vực này sẽ đạt 84,7 tỉ USD vào 
năm 2027. Châu Á - Thái Bình Dương được dự đoán sẽ 

trở thành khu vực có tốc độ phát triển nhanh nhất trong 

lĩnh vực huấn luyện sức khỏe từ năm 2019-2026. Sự 
gia tăng thu nhập và nhận thức về chăm sóc sức khỏe 

tại các nước đang phát triển như Trung Quốc và Ấn Độ 
đang thúc đẩy nhu cầu về huấn luyện sức khỏe. Với tốc 

độ tăng trưởng dự đoán là 6,7% từ năm 2022-2030, 
Hiệp hội Y khoa Mỹ khuyến nghị rằng cứ 50 người dân 

nên có một huấn luyện viên sức khỏe [2], [14]. 

Tại Việt Nam, nhu cầu về nhân lực trong lĩnh vực này 
cũng đang tăng mạnh do nhận thức của người dân về 

sức khỏe chủ động ngày càng cao. Các chính sách y tế 
mới, chẳng hạn như chương trình “Sức khỏe Việt Nam” 

do Chính phủ phát động, cũng mở ra nhiều  cơ hội phát 
triển cho nghề huấn luyện viên sức khỏe. 

Công nghệ đang đóng vai trò quan trọng trong việc 

nâng cao chất lượng huấn luyện sức khỏe. Trí tuệ nhân 

tạo (AI) và phân tích dữ liệu lớn đang giúp cá nhân hóa 

các kế hoạch huấn luyện, theo dõi tiến trình và điều 

chỉnh phương pháp tiếp cận dựa trên phản hồi thời gian 

thực của khách hàng. Các ứng dụng theo dõi sức khỏe 

như Fitbit, Apple Health và MyFitnessPal đang giúp 

huấn luyện viên sức khỏe có thể theo dõi các chỉ số sức 

khỏe của khách hàng một cách liên tục. 

4. BÀN LUẬN  

Quản lý, huấn luyện sức khỏe là một phương pháp 

tiếp cận toàn diện, giúp cá nhân thay đổi lối sống, cải 

thiện sức khỏe thể chất, tinh thần và nâng cao chất 

lượng sống. Nghề này đáp ứng nhu cầu ngày càng cao 

về chăm sóc sức khỏe chủ động, mang lại cơ hội nghề 

nghiệp rộng mở và đóng góp tích cực vào cộng đồng. 

Tuy nhiên, để phát triển bền vững, nghề này cần có 

khung pháp lý rõ ràng, hệ thống đào tạo chính quy và 

nhận thức đầy đủ từ xã hội. Ngoài những tác động 

tích cực, nghề huấn luyện sức khỏe vẫn phải đối mặt 

với nhiều thách thức trong quá trình phát triển [15], 

[16]. Một trong những khó khăn lớn nhất là sự thiếu 

nhận thức của người dân về vai trò của huấn luyện 

viên sức khỏe. Mô hình y tế truyền thống vẫn là lựa 

chọn chính của người dân khi có vấn đề về sức khỏe, 

khiến họ ít quan tâm đến việc tiếp cận huấn luyện viên 

sức khỏe. Ngoài ra, dù nghề này giúp thay đổi hành 

vi theo hướng lành mạnh, nhưng quá trình thay đổi 

thói quen của con người không dễ dàng và cần có sự 

cam kết dài hạn, điều này tạo ra rào cản trong việc mở 

rộng dịch vụ. 

Do chưa có hệ thống kiểm soát rõ ràng, một số cá nhân 

và tổ chức lợi dụng kẽ hở trong quản lý để cung cấp 

dịch vụ huấn luyện sức khỏe kém chất lượng, gây mất 

lòng tin của người dân. Người dân vẫn còn e ngại khi 

sử dụng dịch vụ này vì lo ngại bị tư vấn sai hoặc không 

hiệu quả. Sự thiếu minh bạch trong quy trình đào tạo và 

cấp phép càng khiến nghề huấn luyện viên sức khỏe 

gặp khó khăn trong việc xây dựng uy tín [17]. 

Ngoài ra, hiện tại Việt Nam chưa có chính sách cụ thể 

để đào tạo, cấp chứng chỉ và quản lý nghề huấn luyện 

viên sức khỏe. Việc thiếu định hướng rõ ràng từ các cơ 

quan chức năng khiến nghề này chưa thể phát triển 

mạnh mẽ [18]. Nếu không có khung pháp lý rõ ràng, 

huấn luyện viên sức khỏe sẽ khó tạo dựng vị thế, không 

thể hoạt động chuyên nghiệp và không nhận được sự 

tin tưởng của cộng đồng. Bên cạnh sự phát triển mạnh 

mẽ của công nghệ, nhiều mô hình kinh doanh mới đã 

xuất hiện trong lĩnh vực huấn luyện sức khỏe. Các nền 

tảng trực tuyến và ứng dụng di động giúp huấn luyện 

viên sức khỏe tiếp cận khách hàng từ xa và cá nhân hóa 

chương trình chăm sóc sức khỏe. Một số mô hình kinh 

doanh phổ biến gồm: 

- Huấn luyện sức khỏe cá nhân hóa: dịch vụ huấn luyện 

trực tiếp cho từng cá nhân dựa trên nhu cầu sức khỏe 

cụ thể. 

- Chương trình sức khỏe doanh nghiệp: nhiều công ty 

đã áp dụng huấn luyện sức khỏe nhằm nâng cao hiệu 

suất làm việc và cải thiện sức khỏe nhân viên. 
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- Huấn luyện sức khỏe trực tuyến: các khóa học, hội 

thảo và chương trình huấn luyện từ xa giúp mở rộng 

quy mô dịch vụ trên toàn cầu. 

Với những tiềm năng này, nếu Việt Nam có chính sách 

hỗ trợ phù hợp, nghề huấn luyện viên sức khỏe có thể 

phát triển bền vững, đáp ứng nhu cầu ngày càng cao về 

chăm sóc sức khỏe chủ động trong cộng đồng. 

5. KẾT LUẬN  

Nghề quản lý, huấn luyện sức khỏe có vai trò quan 

trọng trong nâng cao sức khỏe, phòng ngừa bệnh tật và 

cải thiện chất lượng sống. Sự gia tăng bệnh mạn tính và 

xu hướng chăm sóc sức khỏe chủ động thúc đẩy lĩnh 

vực này phát triển. Quản lý, huấn luyện sức khỏe không 

chỉ cung cấp thông tin mà còn đồng hành, hỗ trợ thay 

đổi hành vi bền vững.  

Tương lai của nghề quản lý, huấn luyện sức khỏe đầy 

tiềm năng nhờ ứng dụng công nghệ và phù hợp với định 

hướng chăm sóc sức khỏe chủ động. Đầu tư vào nghiên 

cứu, đào tạo và chính sách hỗ trợ sẽ giúp nghề huấn 

luyện sức khỏe phát huy tối đa vai trò, góp phần xây 

dựng hệ thống chăm sóc sức khỏe toàn diện, bền vững. 
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