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ABSTRACT

Objective: This study describes the impact of a continuous training program at Hanoi Medical
University.

Methods: A cross-sectional study combining quantitative and qualitative approaches. A total
of 152 alumni responded to a self-administered questionnaire, and in-depth interviews were
conducted with 7 alumni and 14 unit leaders where the alumni worked. Kirkpatrick's training
evaluation model was applied, focusing on behavioral changes in alumni after completing the
course and returning to work.

Results: After the course, 86.8% of alumni felt more confident and independent in performing
their professional duties, and 80.3% participated in training or supporting colleagues with the
knowledge they had acquired, receiving high professional evaluations from peers and patients.
Over 70% of alumni implemented new techniques after the course, and 61.1% of alumni and
colleagues applied 1-5 new techniques together. Alumni and leaders noted that alumni helped
reduce the workload after graduation.

Conclusion: CME programs have contributed to the professional development of healthcare
staff and improved the operational effectiveness of their units.

Keywords: Continuous training, professional improvement, student perspectives.
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TOM TAT
Muc tiéu: Nghién clru mo ta tac dong cua chuong trinh dao tao lién tuc tai truong DPai hoc Y
Ha Néi.
Phuwong phap: Nghién ciru ngang két hop dinh lugng va dinh tinh. C6 152 cuu hoc vién tra 1oi
bd cau hoi ty dién, 7 cyu hoc vién va 14 1anh dao don vi cyu hoc vién 1am viéc tham gia phong
van sau. M6 hinh déanh gia dao tao cua Kirkpatrick dugc tmg dung, tap trung vao sy thay doi
hanh vi cta cac cuu hoc vién sau khi tham gia khoa dao tao tré vé noi cong tac.

Két qua: Sau khoa hoc 86,8% cyu hoc vién thiy tu tin hon va doc lap thuc hién cong tac chuyén
mon, 80,3% tham gia hd tro/tap huén dong nghi€p thyc hién nhirng noi dung da hoc, dugc dong
nghi¢p va ngu’ol bénh danh gid cao ve chuyén mon. Trén 70% cuu hoc vién da trién khai cac
ky thuat méi sau khi hoan thanh khoa hoc, 61,1% cuu hoc vién cting dong nghlep thyc hién tr
1-5 ky thuat moéi. Cyu hoc vién va lanh dao nhan dinh sau khi tot nghiép cuu hoc vién déng gop
giam ap luc cong viéce.

Két luan: Cac chuong trinh ddo tao CME d4 gép phan phat trién nang luc cho can bd y té va cai

thién hoat dong chuyén moén cua don vi.

Tir khoa: Pao tao lién tuc, nang cao chuyén mon, quan diém cia hoc vién.

1. PAT VAN PE

Pao tao lién tuc bao gom dao tao boi dudng kién thirc,
k¥ nang, nghiép vu; cap nhat kién thic y khoa lién tuc
(Continuing Medical Education - CME) phat trién
nghé nghiép lién tuc; dao tao chuyen glao ky thuat; dao
tao theo nhiém vu ch1 dao tuyén va cac khoa dao tao
chuyén mon nghiép vy khac cho can by y té ma khong
thudc hé thong van bang glao duc quoc dan. CME la
mdt yéu cau bat budc dbi voi nhan vién Yy té ¢ nhiéu
nuage trén thé gidi. Voi cac khoa hgc CME s€ gitip nhén
vién y té khong chi cung cb, hé thong hoa kién thirc, k§
ning ma con gop phan dap img nhu cau chim séc stc
khoe nguoi dan. 1

Tai Viét Nam, CME da dugc quan tAm tir rat nhidu nim
trude. Thong tu 22/2013/TT-BY T va 26/2020/TT-BYT,
thong tu 32/2023/TT-BYT cua Bo Y té dd néu rd yéu
cau can thiét nhan vién y té dugc dao tao lién tuc.2,3,4

Trung tAm Dio tao theo nhu ciu xa hoi, truong Dai hoc
Y Ha Noidugc thanh lap tr nam 2011, cung cap khoa
dao tao lién tuc cho cic can bo y té. De danh gia tac

*Tac gia lién h¢

dong ciia cac khoa dao tao, theo dé xuat ciia mo hinh
Klrkpatrlck s€ tap trung vao danh g1a thay d6i vé thuc
hién cac k¥ thuat da dugc dao tao cua cuu hoc vién va
nhu’ng dong gop cua cyu hoc vién cho hoat dong cham
soc stc khoé clia co so y té.5 Nghién ctru duoc thuc
hién nham mo ta tic dong cua chuong trinh dao tao
lién tuc CME do Trung tdm ph01 hop véi cac B mon
trong truong Dai hoc Y Ha Noi t6 chuc trong giai doan
tir 2015-2020 trong vigc thyc hign cac cong tac chuyén
mon, kha nang trién khai ky thuat méi da dugc dao
tao va dong gop cho don vi cong tac trong viée giam
ap luc cong viéc, nang cao chit luong cong tac kham
chira bénh cho nglr(n dan, dap tmg ngay cang tot hon
nhu cau cta x4 hdi vé dao tao y khoa lién tuc trong tinh
hinh méi.

Muc ti€u nghién ctru: Mo ta tac dong cua chuwong trinh
dao tao lién tuc (CME) tai Truong Pai hoc Y Ha Noi
giai dogn 2015-2020 tir goc nhin cua cuu hoc vién va
lanh dao don vi noi cuu hoc vién cong tac.
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2.POI TUQNG VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU
2.1. Poi twgng va dia diém nghién ciru

Nghién ctru phong van sau cic cyu hoc vién tham gia
khoa ddo tao tai Trung tim theo nhu cau x4 hoi giai doan
2015-2020, cung lanh dao co quan noi ho cong tac. Cac
cuu hoc vién (khong phan biét hoc vién tu ghi danh hay
duoc cu di hoc theo hinh thire dat hang cta co quan y
t&) dén tir Phu Tho, Quang Ninh, Ninh Binh va Thanh
Héa, thudc ba Vung trung du mién nii phia Béc, Dong
bang séng Hong va duyén hai Déng Bic, Bic Trung Bo.

2.2. Thiét ké nghién ciru

Thiét ké nghién ctru mé ta cat ngang, két hop giita dinh
tinh va dinh lugng. Ung dung mé hinh Dénh gia dao tao
4 cap d¢ cua Kirkpatrick, tp trung vao cap do 3 la sy
thay do6i hanh vi cua cac cyu hoc vién sau khi tham gia
khoa dao tao tr¢ v€ noi cong tac. Cac bien so su dung
trong nghién ctu dinh lugng gdm: tudi, gidi, dan tde,
noi lam viéc trudce khi di hoc, chuyén nganh dao tao,
loai khoa hoc, ndm tham gia, nhom bién s6 lién quan
dén sy phat trién nang lyc ban than, nhém bién so tu
danh gia vé nang luc thuc hién céc k¥ thuat.

2.3. Chon miu va ¢& miu

Nghién ctru dinh lugng sir dung phuong phap chon mau
thuén tién, nghién ctru dinh tinh st dung phuong phap
chon mau c6 chu dich. Phan dinh luwong gui cau hoi ty
di€n cho cyu hoc vién tham gia khoa dao tao giai doan
2015-2020, v61 152 phi€u hoan chinh duge phan tich.
Phan dinh tinh chon 1 bénh vién tinh va 1 bénh vién/
trung tam y té huyén & mdi tinh, moi 14 lanh dao va 7
cuu hoc vién tham gia phong van sau.

2.4. Phuong phap thu thép sé li¢u dwge ding trong
nghién ciru

Nghlen ctru dinh lugng str dung b céu hoi ty dién, thiét
ké trén phin mém Redcap, giri den cac cuu hoc vién
clia trung tdm ddo tao theo nhu ciu xa hoi giai doan
2015-2020. B cau héi khong dinh danh, tap trung vao
kha nang chuyén mon va nhitng d(’)ng g6p sau khoa hoc.
Cuu hoc vién duge moi tham gia qua email va tra 161
truc tuyén, véi 152 phiéu hoan chinh dugc dwa vao phan
tich. Nghlen ctru dinh tinh s dung huéng dan phong
van sau véi cyu hoc vién, lanh dao khoa/phong va lanh
dao bénh vién, trung tim y te Phong van sau dugc thuc
hién truc tuyén qua phan mém Zoom.

2.5. Bién s6 va ndi dung nghién ciru

Nghién ciru dinh luong thu thap thong tin vé tudi, gidi
tinh, dan tdc, noi lam viéc trudc khi hoc, va chuyén
nganh Tac dong cua chuong trinh dao tao dugc danh
gia qua su thay doi nang luc chuyen mon, thang tién, tu
tin, kha nang thyc hién doc lap va hd tro dong nghiép,
s6 dich vu/ ky thuat cyu hoc vién chu tri sau khoa hoc,
va cac dich vu méi trién khai nhd ho. Nghién ctru cung
xem x¢ét ly do chua thyce hign dugc ky thuat mong muén
va anh hudng cua viée trién khai k¥ thuat dén ngudn thu
don vi. Phan dinh tinh tap trung vao ning luc chuyén
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mon, mirc d§ thanh thao va dong goép vao hoat dong
kham chira bénh.

2.6. Phan tich va xir Iy s6 li¢u

Dir ligu thu thap truc tuyen s€ dugc lam sach trude khi
phan tich, cac ban ghi thiéu di liéu bi loai bo. B1en dinh
lugng dugc mo ta qua trung binh va dg 1éch chuan. B1en
dinh tinh s& duogc thé hién bang tan so va ty 1¢ phan

tram. Noi dung phong van sau s& duoc téng hop bing
phuong phap phan tich ndi dung.

2.7. DPao dirc trong nghién ciru

Nghién ctru duoc Hoi dong khoa hoc thong qua dé tai co
s¢ tai truong Dai hoc Y Ha Noi. Noi dung tra 161 duge
giit bi mat, doi tuong nghlen ciiu khong bi nhan ra trong
bdo cdo phan tich, két qua nghién ctru chi dugc phyc vy
cho nghién ctru ma khong duoc phuc vu cho bat ky hoat
dong thuong mai nao khac.

3. KET QUA
3.1.Thong tin chung

Két qua dinh lugng cho thdy 152 cuu hoc vién tham gia,
Vi tudi trung binh 32,6 + 7,6, ty 1& nam nit gan bang
nhau, da s6 la nguoi Kinh. 73% lam viéc tai bénh vién
cac tuyén trude khi hoc. Chuyén nganh cé nhiéu cuu
hoc vién tham gia gom ndi, ngoai, xét nghiém y hoc va
chan doan hinh anh, véi 52 6% tham gia khoa ngén han,
con lai 1a khoa dinh hudong chuyén khoa.

Bang 1. Pic diém cuu hoc vién tham gia nghién ctru

Pic diém ddi twong n %
Cuyu hoc vién tham gia 152
Tudi (n =152) 32,6 +7,6
Gisi Nam 75 49,3
(n=152) Nit 77 50,7
Dén toc Kinh 135 88,8
(=152) | pantoc thibusd | 17 | 116
BV tuyén trung 23 14.9
uong ’
BV tinh 38 25,1
Noi lam viéc R
truGe khi di BV huyén 25 23,3
hoc (n=141) | o. a2
Sinh vién mai tot 25 16.2
nghiép
Khac (~cén ghi 30 20.4
1)
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Dic diém ddi twong n %
Noi 23 15,1
Ngoai 14 9,2
San 7 4,6
Chuyén -
nganh hién Nhi 7 4,6
dang cong tac . A
(n=152) | Xetnghiemy o3| s
oc
Chan C}oén hinh 20 13.1
anh
Khac 58 38,2
Dinh hudéng
chuyén khoa /
Loai khoa hoc | chuyén khoa co 72 474
(n=152) ban
Ngan han 80 52,6
2015 7 4,6
2016 13 8,6
Nam tham gia 2017 21 13,8
hoc (n=152) 2018 37 | 243
2019 34 22,4
2020 40 26,3
Cyu hoc vién tham gia PVS 7
Nam 3
Gioi
N 4
Co ban/Pinh
hudng chuyén 5
Khod dao tao khoa
da hoc:
Ngan han 2
BV tuyén trung
uong thi tran/ 1
thi xa
Noi .la‘lm \{iéc
hién tai BV tinh 2
BV huyén/TTYT 4

Két qua tir bang 1 cho thdy c6 7 cuu hoc vién tham gia
phong van sau, bao gdm 3 nam va 4 nit, chil yéu lam
vi€c tai cac bénh vién va trung tam y té tuyén huyén.
Dbi v6i can bo lanh dao co quan tham gia phong van, co
téng cong 14 can bd quan 1y tir noi cyu hoc vién cong
tac, trong d6 9 ngudi 1a nam. Pang cht ¥, 50% trong s6
can bo 1anh dao tham gia phong van giit vai trd 1anh dao

truc ti€p tai khoa noi cyu hoc vién lam viéc.

Bang 2. Dac diém can b§ quén ly noi cuu hoc vién

dang cong tac

Dic diém ddi twong tham gia n o
nghién ciru ¢
S6 can bo quan ly tham gia 14
phong van
Nam 9 64,0
Gidi
Nir 5 36,0
Lanh dao SO'Y té 2 14,0
Pai dién ~ A
cic don vi | LAnhdao cic Benh | g 56
PO vién
cong tac ;
Lanh dao cac khoa 7 50,0

2. Tac dfng ciia cac chwong trinh dao tao

Két qua nghién ctru cho thay niang luc thuc hién hoat
dong chuyén moén da duogc cai thién 1o rét sau khoa hoc.
Trong sb6 152 cuu hoc vién tuy danh gia vé su phat trién
nang luc cua ban than. Co6 86,8% cuu hoc vién déng y
va rat déng y rang ho da thiy tu tin hon khi thuc hién
cong tac chuyén mon; 80,3% cuu hoc vién cho rr:ing da
ddc 1ap thuc hién cac cong tac chuyén mon. Trén 70%
cuu hoc sinh ddng y va rat ddng ¥ véi nhan dinh Thuc
hién thanh thao va tham gia hd tro/tap huan dong nghiép
thuc hién nhitng néi dung da dugc hoc va Pugc déng

nghi¢p danh gia cao vé nang luc chuyén mon.
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Bang 3. Ty danh gia vé sw phat trién niing lwc ciia ban than

Nhin dinh R?Itol;lg“;ng Khong dongy | Phén van Pong y Rit dong y
n % n % n % n % n %
Ty tinhonkhi thychién |51 56 /1 1 07 | 16 | 105] 97 | 638 | 35 | 23.0
cong tac
Boc lap thuc hién céc 3 0 20| 3 | 20| 24 | 158 96 | 632 | 26 | 17,1
cong tac
Thyec hién thanh thao va
tham gia hd tro/tap huén 2 1,3 6 3,9 37 24,2 96 62,7 11 7,8
ddng nghiép thuc hién

Két qua phong van siu cho thdy tham gia khoa hoc
co tac dong tich cuc voi kha nang thuc hién cong tac
chuyén moén. Cyu hoc vién dugc trang bi kién thuc,
hiéu sau hon hodc hé théng cling nhu cdp nhét cac kién
thtre, duge thue hanh nhiéu gitp ho tu tin hon khi thuc
hién hoat dong chuyén mon. Theo 1anh dao cac khoa,
sau khi két thic khoa hoc tré vé cong tac tai bénh vién,
céc cuu hoc sinh thé hién tu tin trong thuc hién cac ky
thuat chuyén mon da thu nhan dugc tir tham gia chuong
trinh CME.

‘Khi di hoc dwoc thuc hanh nhiéu nhitng kién thirc
minh hoc. O cdc bénh vién em da dwoc thuc hanh 7
thang nén khi vé co quan em khong bi bé ngé bt tay
vao lam luon, em cam théy tw tin hoan toan khi lam

viéc” - PVS cyu hoc vién hoc

“Khoa toi co 3 bac st dwoc cir di hoc, 1 bac st hoc dinh
hiomg chuyén khoa, 2 bdc si hoc cac khod ngdn han
siéu am 3 thang, ca 3 bdc si déu hoan thanh tot chwong
trinh hoc, sau khod hoc vé bénh vién bt tay vao lam
viéc luén, ho déu tw tin va khong gap kho khan gi”. -
PVS lanh dao khoa

Bang 4 di cho thdy gan 80% cyu hoc vién di chu tri
duoc tdi thiéu 1 k§ thuat, trong d6 co trén 17% sb cuu
hoc vién chu tri dugc trén 5 k§ thuét. Sau khi tt nghiép
cuu hoc vién cung ddng nghiép da thuc hién duoc trén
5 ky thuat méi chiém 7,6%; 62,1% thuc hién duoc tir

1-5 k¥ thudt mai tai don vi cong tac.
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Béng 4. Ty danh gia vé kha ning thue hién cac ky
thuat tai co sé'y te ctia cwu hoc vién

Cic ky thujt K
S6 dich vu/ky thuat dang chi tri thuc hién sau
khi tham gia khoa hoc (n=144)

Trén 5 k¥ thuéat 25 17,4%
Tu 1 - 5 ky thuat 88 61,1%
Khong chu tri k¥ thuat nao 31 21,5%

S6 dich vu/ky thuat méi dwoe thue hién do su
dong gop cuia curu hoc vién (n=145)

Trén 5 ky thuat mai 11 7,6%
Tu 1 - 5 k¥ thuat mudi 90 62,1%
Khong c6 ky thuat méi 44 30,3%

S6 dich vu/ k¥ thuit chuyén mén cuu hoc vién
va va don vi mong muon trién khai nhung chwa
thuc hién (n=140)

Trén 5 k¥ thuat 9 6,4%
Tu 1 - 5 ky thuat 96 68,6%
Khong cé dilcéllévu/ky thuat 35 25.0%

Ly do cyu hgc vién va don vi chwa thyc hién
dwgc nhirng Dich vu/ Ky thuit chuyén mon

(n=144)
Thiéu co s& vat chét, trang
thiét bi 65 45,1%
Thiéu nhan luc dugce dao 0
tao day da >4 37,5%
Thiéu kién thirc vé chuyén 25 17.4%

mon

Trién khai cac ky thudt méi sau khi hoan thanh
khoa hoc giup ting nguon thu/thu nhap (n=146)

94 64,4%
52 35,6%

Gan 80% cuu hoc vién cho biét da Buoc ddng nghiép va
bénh nhan tin tu’ong va danh gla cao vé kha nang kham
chita bénh/cham soc strc khoe va trén 70% cuu hoc vién
cho rang sau khi t6t nghiép ho da gop phan giam bot
s6 lwong bénh nhan phai chuyén tuyén diéu tri so voi
trude (Bang 5).

Cé tang thém

Khoéng tang thém
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Bang 5. Tw danh gia nhitng dong gép cho hoat dong kham chira bénh ciia don vi

Rét khong n A A a A Ay aA -
Khong don Phéan van Don Rat don
Nhan dinh dong y gaongy gy gy
n % n % n % n % n %
Pugc dong nghiép tin .
tuong va danh gia cao vé 2 1,3 6 3,9 28 18,5 100 | 65,8 16 10,5
nang luc chuyén mon
Dugc bénh nhan tin tuéng
va danh gia cao vé kha
niing kham chita bénh/ 3 2,0 5 3,3 27 17,8 100 | 65,8 17 11,2
cham séc stc khoe
Pia gop phan giam 56.
lugng benhmhanphai |5 13 1y |79 | 31 | 204 | 90 | 592 | 17 | 112
chuyén tuyén diéu tri so
voi trudc day

Léanh dao don vi nhén dinh sau khoa hoc, cyu hoc vién
thuc hién tbt chuyen mon, giam ap lyc cho dong nghiép,
rit ngan thoi g1an cho cua bénh nhén va khic phyc tinh
trang th1eu can bg, dac biét ¢ tuyén huyén. Hoc vién
glup trién khai t6t cac ki thuat phan tuyén, glam qua tai
va vuot tuyén, thu hit thém bénh nhan tir cac khu vuc
lan can, tang ngudn thu cho bénh vién va glam chi phi
cho nguoi bénh do khong phai chuyén tuyén.

“Hoc vién tham gza chwang trinh dwogc cap nhat kién

thire va ky nang maoi nén khi vé tu tin trién khai ky thudt

mdi do vay ty I¢ chuyén tuyen giam bénh nhan it chuyen

tuyen hon. Khi di hoc vé cieu hoc vién hé tro tuyén dudi,

da so hoc nhitng ky thudt co ban ngi soi ¢ bung, siéu
.- PVS lanh dao phong chi dao tuyén

Theo lanh dao cac khoa, cac cyu hoc vién sau khi tham
du chuong trinh CME da chia s¢ céac kién thtrc va ky
nang chuyen mén cho dong nghlep, hd trg can by mai,
mot sO cyu hoc vién tham gia ho trg tuyén dudi, tham
gia cac hoat dong chi dao tuyén va tham gia cac hoat
dong chuyén mon khac cua khoa phong va bénh vién.

“Khoa cir mgt nguoi di hoc khoa ngdn han yeu cau cdn
bé d6 can nam bat dwoe cdc k thudt va khi vé thi chia
sé voi dong nghzep trong khoa dé sau dé ca khoa diéu
thuc hién duwoc” - PVS Lanh dao bénh vién huyén

4. BAN LUAN

ghién ctru cho thiy khoa dao tao CME gitp ning cao
nang luc chuyén mon, cai thién k§ nang kham chira
bénh, va dong gop tich cyc vao hoat dong tai don vi.
Trén 80% cwu hoc vién cho biét ho ty tin hon khi thyc
hién cong tac chuyen mon sau khoa hoc. Ket qua nay
tuong ddng voi cac nghién ciru trude day vé tac dong
cua CME, trong d6 béc si cham soc sue khoe ban dau
cling cai thlen 15 rét vé kién thirc va sy ty tin trong thyc
hanh 1am sang.6

Pa sb cuu hoc vién sau khoa CME da trién khai k¥ thuat

m&i tai don vi, nhung 30% chua thue hién do thiéu co
so vat chat trang thiet bi, va nhan lyc. Céac don vi can
giai quyét van dé nay dé phat huy hiéu qua ngudn nhan
luc da duogc dao tao.

Phan 16n cyu hoc vién va toan bo lanh dao don vi noi
cuu hoc vién cong tac déu danh gia cyu hoc vién da c6
dong gop dang ké vao cai tién hoat dong tai don vi nhu
giam tai ap luc cong viéc cho dong nghiép, tham gia pho
bién klen thirc k§ nang da duoc hoc cho dong nghlep va
giam s6 luong bénh nhan chuyén tuyen Két qua nghlen
ctru nay phu hop v6i nghién cttu cho rang tham gia dao
tao CME lién quan dén muc do ki€t strc thap hon cua
nhén vién y té.7 Viéc hoc tap phat trién ky nang lam hai
long va tiép thém sinh luc cho nhan vién y t€.8

Mot nguon luc quan trong danh cho céc chuyén gia
cham soc suc khoe va glup chong lai tinh trang kiét
stc theo cach c6 hi¢u qua cao ve mdt chi phi i¢c hoc
tap, phat tnen k¥ ndng va phat trién tri tué dang lam hai
long va t1ep thém sinh lyc cho cac chuyen gia cham soc
stc khoe va la co hdi c6 ¥ nghia dé cac nha lanh dao hé
thong y té tao ra tac dong

Nhirng két qua tir nghién ciru cho thay chinh sach vé
dao tao lién tuc cho nhan vién y té da gop phan nang cao
nang lyc chuyén mon, cai tién chat luong dich vy, dac
biét cho co soy te dia phuong, qua do gop phan glam
tai bénh vién tuyén trén, dang la van dé quan tam giai
quyét ctia nganh y té hién nay.

Nghién ctru dinh lwong c¢6 sé mau nho, va dinh tinh chi
thu thap thong tin tir cyu hoc vién cac khoa hoc Pinh
huéng chuyén khoa hodc Co ban kéo dai 6 thang tr¢
1én, tap trung vao mot so chuyén nganh nhu Chéan doan
hinh anh, Xét nghiém y hoc, Noi khoa, Ngoai khoa, va
San khoa. Do do, két qua chua phéan anh dugc tac dong
cua cac khoa CME chuyen nganh khac hodc khoa hoc
ngén han. Can déanh gia sau hon theo chuyén nganh va
khéa hoc ngén dé rut ra bai hoc toan dién hon vé dao
tao CME.
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5. KET LUAN

Céc chuong trinh dao tao CME da gop phan phat trién
nang luc cho can bo y te va cdi thién hoat dong chuyén
mon cua don vi. Da s6 hoc vién cam thiy ty tin trong
cong viéc va trién khai duoc céc ky thuat mgi. Ca lanh
dao don vi va cuu hoc vién déu ghi nhan rang sau tot
nghiép, hoc vién da dong gop dang ké, gitip giam ap luc
cho dong nghiép.

LOI CAM ON

Tran trong cdm on cac cyu hoc vién va cac 1anh dao So
Y té, Bénh vién va Khoa noi cyu hoc vién cong tac da
tham gia dién phiu tra 101, cling nhu tham dy tra 161 cac
cudc phdéng van sau.
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